
 
  

กรมการสื่อสารทหาร กองบัญชาการกองทัพไทย      

  



คำนำ 

พระราชกฤษฎีกา ว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี  (ฉบับท่ี ๒) พ.ศ.๒๕๖๒ 

กำหนดให้ส่วนราชการจัดทำแผนปฏิบัติราชการ โดยจัดทำเป็นแผนปฏิบัติราชการ ระยะ ๕ ปี และแผนปฏิบัติ

ราชการรายปีซึ่งต้องสอดคล้องกับยุทธศาสตร์ชาติ แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ แผนการปฏิรูปประเทศ 

แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ นโยบายและแผนระดับชาติว่าด้วยความมั่นคงแห่งชาติ นโยบายของ

คณะรัฐมนตรีท่ีแถลงต่อรัฐสภา แผนปฏิบัติการด้านต่างๆ และแผนอื่นๆ ท่ีเกี่ยวข้อง  

ผู้บัญชาการทหารสูงสุด ได้กรุณากำหนดนโยบายในการพัฒนาสถาปัตยกรรมองค์กรของกองบัญชาการ

กองทัพไทย ให้มีประสิทธิภาพและเป็นรูปธรรม โดยมีบริษัทที่ปรึกษาในการจัดทำสถาปัตยกรรมองค์กรของ

กองบัญชาการกองทัพไทย ซ ึ ่งในขั ้นต้นมีการจัดทำแผนปฏิบ ัต ิราชการฯ  เพ ื ่อใช้เป ็นกรอบแนวทาง 

ในการพัฒนาสถาปัตยกรรมองค์กร โดยบริษ ัทฯ ได้หาร ือก ับส่วนราชการของกองบัญชาการกองทัพไทย 

และจัดทำข้อมูลสนับสนุน การจัดทำแผนปฏิบัติราชการ ระยะ ๕ ปี เรียบร้อยแล้ว และผู้บัญชาการทหารสูงสุดกรุณา

รับทราบผลการบูรณาการ ในการจัดทำแผนปฏิบัติราชการฯ ในขั้นต้นเรียบร้อยแล้ว 

กองแผนงานและงบประมาณ จึงได้ร ่วมกับหน่วยขึ ้นตรงของกรมการสื ่อสารทหาร ในการพัฒนา 

และจัดทำแผนปฏิบัติราชการประจำปีงบประมาณปี  ๒๕๖๗ ของกรมการสื ่อสารทหาร ให้สอดคล้องกับ 

แผนปฏิบัติราชการระยะ ๕ ปี (พ.ศ.๒๕๖๖ - ๒๕๗๐) ของกรมการสื ่อสารทหาร เพื ่อให้หน่วยขึ ้นตรง 

ของกรมการส่ือสารทหารใช้เป็นแนวทางในการวางแผนปฏิบัติราชการต่อไป 
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สารบัญ 
 

 หน้า 
ภารกิจ วิสัยทัศน์ พันธกิจ ค่านิยมกรมการส่ือสารทหาร ๑ 
ตารางเจตนารมณ์การปฏิบัติงานของ ผบ.ทสส. ประจำปีงบประมาณ ๒๕๖๗ ๒-๖ 
ภาพรวมการปฏิบัติงาน แผนการพัฒนาดิจิทัลระยะ ๒ (พ.ศ. ๒๕๖๖-๒๕๗๐) ๗ 
กรมการส่ือสารทหาร       ๘-๙ 
ภาพรวมการปฏิบัติงาน ของสถาปัตยกรรมองค์กรของ บก.ทท. ๑๐-๑๑ 
โครงสร้างแผนปฏิบัติราชการ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ ๑๒-๑๘ 
ตัวชี้วัดท่ีสำคัญของแผนปฏิบัติราชการ กรมการส่ือสารทหารประจำปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๗ ๑๙-๒๓ 
 
 
  
  
 
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๑ 
 

ภารกิจ วิสัยทัศน์ พันธกิจ ค่านิยมกรมการสื่อสารทหาร 
 
ภารกิจ 
 มีหน้าที่  พิจารณา  เสนอความเห็นเก่ียวกับ  นโยบาย  วางแผน  อ านวยการ  ประสานงาน  ก ากับดูแล
และด าเนินการเก่ียวกับ  ระบบควบคุมบังคับบัญชา  การสื่อสารอิเล็กทรอนิกส์  การสงครามอิเล็กทรอนิกส์  และ
สารสนเทศทางการทหาร  รวมทั้งเป็นศูนย์วิทยาการเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารของกองทัพไทย  
ตลอดจนการส่งก าลังบ ารุงสิ่งอุปกรณ์สายสื่อสารให้กับกองบัญชาการกองทัพไทย มีเจ้ากรมการสื่อสารทหาร เป็น
ผู้บังคับบัญชารับผิดชอบการจัดหน่วย 
 
วิสัยทัศน์ 
 “มุ่งม่ันพัฒนา สร้างสรรค์นวัตกรรม ขับเคลื่อนเทคโนโลยีดิจิทัล เพ่ือกองบัญชาการอัจฉริยะ” 

 
พันธกิจ 
๑. ประสานแผนด้านสื่อสารอิเล็กทรอนิกส์และเทคโนโลยีสารสนเทศร่วมกับเหล่าทัพและส่วนราชการอ่ืน ๆ  
ที่เก่ียวข้อง เพ่ือสนับสนุนการปฏิบัติการทางทหาร 
๒. ปฏิบัติการด้านการสื่อสารอิเล็กทรอนิกส์และเทคโนโลยีสารสนเทศ ระบบโทรคมนาคมทหาร การสงคราม
อิเล็กทรอนิกส์ การรักษาความปลอดภัยทางการสื่อสารและสารสนเทศ ในการปฏิบัติการทางทหาร  
๓. สนับสนุนระบบการควบคุมบังคับบัญชาของกองทัพไทย 
๔. บริหารจัดการคลื่นความถี่ ด้านกิจการโทรคมนาคมทหาร กิจการวิทยุกระจายเสียงและวิทยุโทรทัศน์ของกองทัพไทย 
๕. เป็นหน่วยวิทยาการสายสื่อสาร ของ บก.ทท. 
๖. สนับสนุนการส่งก าลังบ ารุงสิ่งอุปกรณ์สายสื่อสาร ส าหรับกองบัญชาการกองทัพไทย 

 
ค่านิยมกรมการสื่อสารทหาร 

T  :  Teamwork   ท างานเป็นทีม ด้วยความเคารพเชื่อถือ มีจุดมุ่งหมายร่วมกันเป็นหมู่คณะ             
        เพ่ือการบรรลุเป้าหมายของงานอย่างมีประสิทธิภาพ 
O  : Operation   สนับสนุนการปฏิบัติการด้านเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารของกองบัญชาการ 
 กองทัพไทยเพ่ือตอบสนองการปฏิบัติการโดยใช้เครือข่ายเป็นศูนย์กลาง  

 P  :  Professionalism   ความเป็นมืออาชีพ ปฏิบัติงานด้วยความช านาญอย่างมืออาชีพ 
 
 
 
 
 



๒ 
 

ตารางเจตนารมณ์การปฏิบัติงานของผบ.ทสส. ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ 
 

ล าดับ 
 

นโยบายการปฏิบัติงาน หน่วยรับผิดชอบ  
๑.ปฏิบัติตามหน้าท่ีของกองทัพ Duty First  

๑ การปฏิบัติหน้าท่ีตามรัฐธรรมนูญ และกฎหมายท่ีเก่ียวข้อง 
- พิทักษ์รักษาเอกราชและความม่ันคงแห่งราชอาณาจักร 
- พิทักษ์รักษา ปกป้องสถาบันพระมหากษัตริย์ 
- ปกป้อง พิทักษ์รักษาผลประโยชน์แห่งชาติ และการปกครองระบอบ
ประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข 
- การพัฒนาประเทศ 
- การป้องกันและแก้ไขปัญหาจากภัยพิบัติ และการช่วยเหลือประชาชน 
- ปฏิบัติภารกิจอ่ืนๆ ตามที่ได้รับมอบหมาย 

 

- นขต.สส.ทหาร 
- นขต.สส.ทหาร 
- นขต.สส.ทหาร 

 
- นขต.สส.ทหาร 
- นขต.สส.ทหาร 
- นขต.สส.ทหาร 

๒ การพิทักษ์ รักษา และเทิดทูนสถาบันพระมหากษัตริย์ 
- ให้ความส าคัญสูงสุดในการถวายความปลอดภัย ถวายพระเกียรติ 
พระมหากษัตริย์องค์จอมทัพไทย ซ่ึงเป็นสถาบันหลักที่ ส าคัญของชาติ
และศูนย์รวมจิตใจของปวงชนชาวไทย อย่างเต็มขีดความสามารถ ด้วย
ความจงรักภักดี สืบสาน รักษา ต่อยอด ศาสตร์พระราชา และโครงการ
อันเนื่องมาจากพระราชด าริ 
- พัฒนาประเทศตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงของพระบาทสมเด็จ
พระบรมชนกาธิเบศร มหาภูมิพลอดุลยเดชมหาราชบรมนาถบพิตร  
อันจะช่วยให้ประชาชนมีความรักความสามัคคี ปรองดอง สมานฉันท์ 
และยึดม่ันในการปกครองระบอบประชาธิปไตย อันมีพระมหากษัตริย์
ทรงเป็นประมุขต่อไปอย่างยั่งยืนด ารงความต่อเนื่องการจัดกิจกรรม 
จิตอาสาร่วมกับทุกภาคส่วนในพ้ืนที่ โดยให้ปฏิบัติตามแนวทางการจัด
กิจกรรมที่ ศอญ. จิตอาสาพระราชทานก าหนด 
- บูรณาการหน่วยงานที่เก่ียวข้อง รวมทั้งการสร้างเครือข่ายความ
ร่วมมือในการป้องกันการล่วงละเมิดสถาบันพระมหากษัตริย์ 
- ให้ความส าคัญสูงสุดในการจัดกิจกรรมและสนับสนุนการจัดกิจกร รม
เฉลิมพระเกียรติ เพ่ือแสดงออกถึงความจงรักภักดี และการเทิดทูน
สถาบันพระมหากษัตริย์ ในวาระส าคัญและโอกาสที่เป็นมหามงคลอย่าง
ต่อเนื่อง 
 

 
- กกพ.ฯ 

 
 
 
 

- กกพ.ฯ 
 
 
 
 
 
 

- กกพ.ฯ 
 

- กกพ.ฯ 
 
 



๓ 
 

 
 
 
 

ล าดับ นโยบายการปฏิบัติงาน หน่วยรับผิดชอบ 
๒. ให้ความส าคัญกับประชาชน ก าลังพลและครอบครัว People First 

๑ การพัฒนาก าลังพลและครอบครัว 
- การแก้ไข/บรรเทาปัญหาด้านก าลังพล อาทิ หนี้สิน บ้านพักอาศัย 
- ส่งเสริมการพัฒนาขีดความสามารถของก าลังพล (การส่งเสริมทหาร
ประจ าการให้มีคุณวุฒิสูงขึ้ น/โอกาสในการเป็น นนส.ทบ/นายทหาร
ประทวน ทุน ป.ตรี/ป.โท ส าหรับก าลังพลที่ปฏิบัติงานที่หน่วย การน า
งบประมาณรายรับของสถานพยาบาลมาส่งเสริมการพัฒนาบุคลากร) 
- ช่วยเหลือ/สนับสนุ น คุณภา พชี วิ ตของก า ลั งพลและครอ บ ครั ว 
(สวัสดิการต่างๆ เช่น บริการอาหารกลางวัน ร้านค้าสวัสดิการ ร้านตัดผม 
ห้องออกก าลังกาย การลาพักผ่อนตามสิทธิ ปรับเวลารถ รับ - ส่ง และ
ปรับเวลาการท างานเพ่ือให้ก าลังพลมีเวลาดูแลครอบครัวมา กขึ้ น 
ข้อตกลงกับสถานพยาบาลในพ้ืนที่ใกล้เคียง) 
- ปรับปรุง/พัฒนาคุณภาพชีวิต (ชมรมกีฬา การบริการทางการแพทย์
และการดูแลสุขภาพจิต การปรับปรุงภูมิทัศน์การร้องทุกข์ของก าลังพล) 
- ดูแลก าลังพลและครอบครัว (การเพ่ิมสินไหมทดแทนจากกองทุนของ  
บก.ทท. ทุนค่าเล่าเรียนบุตร โควตาใน รร.ของรัฐในพ้ืนที่ใกล้เคียง  
การดูแลผู้ป่วยติดเตียง/ผู้พิการ ตาม ม.๓๕ ศูนย์เด็กเล็ก) 

 
- กกพ.ฯ 
- กกพ.ฯ 

 
 
 

- กกพ.ฯ 
 
 
 
 

- กกพ.ฯ 
 

- กกพ.ฯ 
 

 
๒ การส่ือสารทางยุทธศาสตร์กับประชาชน 

- บก.ทท. จัดต้ัง ส านักสื่อสารทางยุทธศาสตร์ (สน.สย.) Strategics 
Communication Team (SCT) เพ่ือท าหน้าที่ วางแผน อ านวยการ 
ประสานงาน ก ากับดูแล และด าเนินการเก่ียวกับการติดตามสถานการณ์ 
การวิเคราะห์ข้อมูลที่มีความส าคัญ การสื่อสาร/ประชาสัมพันธ์/เผยแพร่
ภารกิจที่ส าคัญของ กองบัญชาการกองทัพไทยในทุกด้าน ตลอดจนการ
ด าเนินงานตามโครงการของรัฐบาล ตามขอบเขตความรับผิดชอบของ
กองบัญชาการกองทัพไทย รวมถึงประสานงานกับเหล่าทัพ ส่วนราชการ 
ภาคพลเรือน และสื่อมวลชนที่เก่ียวข้อง เพ่ือให้การปฏิบัติเป็นไปใน
แนวทางเดียวกัน เดียวกัน ประกอบด้วย ส่วนติดตามสถานการณ์  
ส่วนปฏิบัติการ และส่วนสนับสนุนโดยใช้กลไกการท างานของทีมโฆษก 
ทีมอินฟลูเอนเซอร์ และผู้น าเสนอและส่งเสริมภาพลักษณ์ หรือ Band 
Ambassador ของกองบัญชาการกองทัพไทย รวมถึง ส่วนราชการใน
กองบัญชาการกองทัพไทย และเหล่าทัพเป็น ส่วนสนั บสนุนก า ร
ด าเนินงาน ผ่านช่องทางการประชาสัมพันธ์ ประกอบด้วย Facebook 
Twitter Instagram YouTube TikTok, วิทยุ, เคเบิ้ลที่วี RTARF1 

 
- สผอ.ฯ 

 



๔ 
 

ล าดับ นโยบายการปฏิบัติงาน หน่วยรับผิดชอบ 
 และสื่อมวลชน เพ่ือให้การประชาสัมพันธ์ครอบคลุมในทุกมิติสร้า งการ

รับรู้และความเข้าใจ ไปยังทุกกลุ่มเป้าหมาย อันจะน ามาซ่ึงความเชื่อม่ัน
ของประชาชน ว่ากองทัพเป็นที่ พ่ึงของประชาชนอย่างแท้จริงในทุก
โอกาส 

 

๓ การพัฒนาประเทศ และการช่วยเหลือประชาชน 
- สร้างสภาพแวดล้มทางความม่ันคง และสร้างสภาพที่เก้ือกูลต่อการผนึก
ก าลังป้องกันประเทศทั้งในยามปกติ และยามสงคราม ด้วยการพัฒนา
เศรษฐกิจ และสังคมจิตวิทยาของประเทศเพ่ือให้เกิดความม่ันคง โดย
พัฒนาทรัพยากรบุคคล ชุมชน พ้ืนที่  ให้มีภูมิคุ้มกันต่อภัยคุกคามทุก
รูปแบบ สร้างความเชื่อม่ันและศรัทธาต่อการปฏิบัติงานของกองทัพไทย 
- พัฒนาขีดความสามารถด้านก าลังพล เครื่องมือ และยุทโธปกรณ์ 

 
- กกพ.ฯ 

 
 
 
 

- กกพ.ฯ 
๔ การใช้ทรัพยากรของหน่วยทหารให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อประขาชน 

- ใช้ศักยภาพและทรัพยากรของ บก.ทท. เช่น ปั๊มน้ ามัน บ้านพัก/ที่พัก
รับรอง สนับสนุนและส่งเสริมการขับเคลื่อนเศรษฐกิจของประเทศ 
- การน าที่ ดินของหน่วยไปใช้ประโยชน์ ในการพัฒนาคุณภาพชีวิตของ 
ประชาชน โดยน าที่ดินที่อยู่ในการดูแลของหน่วยทหาร เช่น ที่ราชพัสดุ 
และหมดความจ าเป็นต่อการใช้งานทางทหาร โดยร่วมกับหน่วยงา นที่
เก่ียวข้อง น าไปใช้ประโยชน์ในการพัฒนาคุณภาพชีวิตของประชาชน 
การสร้างโอกาสในการประกอบอาชีพ การพัฒนาทางเศรษฐกิจและ 
การสร้างความเข้มแข็งให้กับประเทศ อาทิ การใช้เพ่ือการเกษตร  
การพัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐานและระบบสาธารณูปโภค การพัฒนาระบบ
นิเวศน์ และการสร้างแหล่งเรียนรู้เพ่ือสร้างรายได้ 

 
- กกพ.ฯ 

 
- กกบ.ฯ 

 

 ๓. ความทันสมัยของหน่วย Modernization   
๑ การพัฒนาการปฏิบัติการร่วม (Joint Warfighting Functions) 

- พัฒนาระบบเชื่อมโยงข้อมูลทางยุทธวิธี (Tactical Data Link) ระหว่าง 
บก.ทท. และเหล่าทัพให้เป็นรูปธรรมเพ่ือตอบสนองต่อการปฏิบัติการ  
ที่ใช้เครือข่ายเป็นศูนย์กลาง 
- พัฒนาขีดความสามารถของ ศบท. ที่ มีระบบฐานข้อมูล การจัดการ
ข้อมูล และสามารถอ านวยการยุทธ ร่วมได้อย่างมีประสิทธิภาพ โดยใช้
กรอบแนวความคิดระบบปฏิบัติการร่วม Joint Functions เป็นแนวทาง
ในการพัฒนา ให้มีความพร้อมสามารถรองรับภัยคุกคาม และภัยพิบัติได้
ทุกรูปแบบ โดยบูรณาการขีดความสามารถร่วมกันระหว่าง ศบท. และ 
ศปก.เหล่าทัพ 
 
 

 
- สผอ.ฯ 

 
 

- สผอ.ฯ 
 

 
 



๕ 
 

ล าดับ นโยบายการปฏิบัติงาน หน่วยรับผิดชอบ 
 - บูรณาการร่วมขีดความสามารถของหน่วยใน บก.ทท. และเหล่าทัพ ในการ

แก้ไข/บรรเทาปัญหาต่าง ๆ ที่มีประสิทธิภาพมากขึ้น เช่น ด้านการต่อต้าน
การก่อการร้าย ด้านไซเบอร์ ด้านการป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย
ประชาคมแผนที่และสารสนเทศ 
- ปรับปรุง/พัฒนาการฝึกร่วมกองทัพไทย โดยบูรณาการให้ครอบคลุ มทุก
ขั้นตอนตามแผนป้องกันประเทศครอบคลุมทุกหน่วยปฏิบัติ โดยมีสมมุติฐาน
และสถานการณ์ที่สอดคล้องกับภัยคุกคาม และเทคโนโลยีที่เปลี่ยนแปลง
จัดท าหลักนิยมร่วม ยุทธวิธี เทคนิค และกระบวนการ IP ที่ เข้า กันได้ใน 
ทุกขั้นการปฏิบัติตามแผนป้องกันประเทศ 
- ร่วมใจกันระหว่างเหล่าทัพ เพ่ือพัฒนาไปสู่การปฏิบัติการร่วม 

- สผอ.ฯ 
 
 
 

- สผอ.ฯ 
 
 
 
 

- สผอ.ฯ 
๒ การพัฒนาไปสู่กองทัพที่ทันสมัย 

- การพัฒนาเพ่ือมุ่งไปสู่  Digital HQ และ Smart HQ ใน พ.ศ. ๒๕๘๐  
มีเป้าหมายในการพัฒนาระบบควบคุมบังคับบัญชา C4I ที่สามารถเชื่อมโยง
กับเหล่าทัพอย่างสมบูรณ์ และพัฒนาระบบงานตามสถาปัตยกรรมอง ค์กร  
(Enterprise Architecture : EA) ประกอบด้วย การพัฒนาเทคโนโลยีดิจิทัล
ใน C4I ระบบสารสนเทศเพ่ือการบริหารราชการ เทคโนโลยีสารสนเทศ  
(Big Data Architecture) 
- กา รน า  E-Document และ RTARF Applications มา สนั บสนุ นการ
ปฏิบัติงาน 
- การปรับเปลี่ยนวัฒนธรรมองค์กร และการเสริมสร้างก าลังพล 

 
- สผอ.ฯ 

 
 
 
 
 

- สผอ.ฯ 
 

- กกพ.ฯ 

๓ การพัฒนาหน่วยด้านไซเบอร์ (Cyber force build up) 
- ปรับโครงสร้างหน่วยงานด้านไซเบอร์ของกองทัพ (Cyber Command) 
เพ่ือให้สามารถรองรับภัยคุกคามไซเบอร์ในระดับประเทศ และเป็นไปตาม
นโยบาย รมว.กห. 
- พัฒนาบุคลากรด้านไซเบอร์ โดยการจัดต้ังโรงเรียนพร้อมหลั กสู ตร  
การฝึกอบรม (หลักสูตร + ชั้นยศ + Timeline (Quality And Quantity)
ปฏิบัติการร่วมทางไซเบอร์ โดยจัดต้ังศูนย์ปฏิบัติการร่วมทางไซเบอร์  
(JCOC) เพ่ือพัฒนาการฝึกและการแข่งขันทักษะทางไซเบอร์ในทุกระดับ 
รวมถึงเป็นหน่วยแลกเปลี่ยนข้อมูลภัยคุกคามทางไซเบอร์ระหว่าง กห. กับ
หน่วยงานอ่ืนๆ ของรัฐบาล 
- สนับสนุนทางไซเบอร์ ทั้งในเชิงรับ (ป้องกันและรับมือ) และเชิงป้องปราม 
มีชุดเคลื่อนที่เร็ว (CPI) ในการแก้ไขปัญหาและมีระบบป้องกัน เฝ้าระวั งภัย
และระบบข่าวกรอง ที่ทันสมัย 
 
 

 
- สผอ.ฯ 

 
 

- สผอ.ฯ 
 
 
 
 
 

- สผอ.ฯ 
 

 

 
 



๖ 
 

ล าดับ นโยบายการปฏิบัติงาน หน่วยรับผิดชอบ 
 - การป้องกัน/สนับสนุนการปฏิบัติการทางทหาร และโครงสร้างพ้ืน ฐานที่

ส าคัญของประเทศ (Citical Infrastructures) 
-    สผอ.ฯ 

 ๔. การสนบัสนุนหนว่ยเหนือ Support to MOD/Gov  
๑ การรณรงค์ให้ เ ป็นกองทัพของทหารอาสา/สมั ครใ จ (Near - All 

Volunteer Forces) 
- ปรับปรุงรูปแบบการตรวจเลือกทหารกองประจ าก ารเป็นแบบสมัครใจ 
ควบคู่กับวิธีการตรวจเลือกตามความจ าเป็นเพ่ือน าไปสู่รูปแบบสมัครใจโดย
สมบูรณ์ในอนาคตก าหนดมาตรการสร้างแรงจูงใจการสมัครเข้าเป็นทหาร
กองประจ าการ 
- การปรับปรุงระบบการฝึกให้มีความทันส มัยและสอดคล้องกับบริบท
ปัจจุบัน 
- การประชาสัมพันธ์ ให้สังคมและประชาชนได้รับทราบข้อมูลที่ถูกต้อง
เก่ียวกับหน้าที่ ความส าคัญ และสิทธิประโยชน์ของทหารกองประจ าการ 

 
 

- กกพ.ฯ 
 
 
 

- กกพ.ฯ 
 

- กกพ.ฯ 
 

๒ การบริหารจัดการแหล่งสวัสดิการของหน่วยทหารเชิงธุรกิจ 
- ปรับปรุงแหล่งสวัสดิการของหน่วยทหารทั้งสวัสดิการภายในและเชิงธุรกิจ
ให้มีความโปร่งใส และตรวจสอบได้ตามระเบียบ/หลักเกณฑ์ที่ก าหนด  
โดยน ารายได้ที่ได้รับมาส่งคืนรัฐ และใช้ในการดูแลสวัสดิการของก า ลังพล 
ชั้นผู้น้อยและครอบครัว เพ่ือเป็นการสร้างขวัญก าลังใจในการปฏิบัติหน้าที ่

 
- กกพ.ฯ 

 

๓ การป้องกันและปราบปรามยาเสพติด 
- ร่วมกับประชาชนทุกภาคส่วนเพ่ือด าเนินการปราบปรามผู้ มีอิทธิพลและ  
ยาเสพติดให้หมดไปจากสังคมไทย โดยยึดหลักการ "เปลี่ยนผู้เสพ เป็นผู้ป่วย" 
สนับสนุนให้ผู้ เสพเข้ารับการรักษาบ าบัดอย่างมีประสิทธิภาพและทั่วถึง 
เพ่ือเพ่ิมจ านวนทรัพยากรบุคคลที่มีคุณภาพให้กลับเข้าสู่สังคมและพัฒนา
ความสามารถให้เข้าสู่ภาคแรงงาน 
- เสริมสร้างความร่วมมือกับประเทศเพ่ือนบ้านในการแก้ไขปัญหายาเสพติด
ร่วมกัน 
- ใช้มาตรการปราบปรามทางกฎหมายอย่างจริงจังต่อผู้ผลิตและผู้ค้า เพ่ือตัด
วงจรการค้ายาเสพติด/การลักลอบน าเข้าตามแนวชายแดน โดยให้ ศรภ. 
เป็นหน่วยหลักในการด าเนินการ 
- ป้องกันไม่ให้ก าลังพลและครอบครัวเข้าไปมีส่วนเก่ียวข้องกับยาเสพติด 
โดยการสร้างภูมิคุ้มกันภายในหน่วย 

 
- กกพ.ฯ 

 
 
 
 

- กกพ.ฯ 
 

- กกพ.ฯ 
 
 

- กกพ.ฯ 
 

 
 
 
 
 



๗ 
 

ภาพรวมการปฏิบัติงาน แผนการพัฒนาดิจิทัลระยะ ๒ (พ.ศ.๒๕๖๖-๒๕๗๐) 
 
เป้าประสงค์กองบัญชาการกองทัพไทย ปี พ.ศ.๒๕๖๖-๒๕๘๐ 
 - กองทัพไทย และภาคส่วนที่เก่ียวข้อง มีความพร้อมในการป้องกันประเทศและแก้ไขความม่ันคง 
 - กองทัพไทย เป็นที่ยอมรับของประชาชน และกองทัพมิตรประเทศ 
   - กองบัญชาการกองทัพไทย เป็น DIGITAL HQ โดยสมบูรณ์ และพัฒนาสู่ความเป็น PROMPT HQ และ 
SMART HQ ตามล าดับ 
 

 
 
คณะกรรมการ หน่วยงานท่ีเก่ียวข้อง ในการก ากับดูแลและการปฏิบัติ 
 

 
 



๘ 
 

กรมการสื่อสารทหาร  
 -  จัดท าแผนการพัฒนาด้านดิจิทัลของกองบัญชาการกองทัพไทย รองรับเป้าหมาย   รวมทั้งพัฒนา
ทรัพยากรบุคคลในด้านซอฟต์แวร์ให้เพียงพอ 
 - จัดท าแผนการเพ่ิมบุคลากรความสามารถพิเศษเฉพาะทางที่จ า เป็นต่อการพัฒนาระบบสารสน เทศ  
ตามสถาปัตยกรรมองค์กร 
 -  ร่วมกับคณะอนุกรรมการขับเคลื่อนแผนปฏิบัติราชการ บก.ทท. (อขป.บก.ทท.) บูรณาการก าหนด 
ความต้องการในการใช้ระบบของส่วนราชการที่เก่ียวข้อง และให้ท างานร่วมกับกรมการสื่อสารทหาร โดยขอบเขตงาน
ประกอบด้วย การกลั่นกรอง พิจารณา ปรับปรุงการก าหนดความต้องการด้านระบบโปรแกรมประยุกต์ และ การก าหนด
ความต้องการด้านข้อมูลในมุมมองของกระบวนการท างาน โดยด าเนินการตามหลักธรรมาภิบาลข้อมูล 
 - ร่วมกับศูนย์ไซเบอร์ทหาร สนับสนุนการท างานด้านระบบงานและโปรแกรมประยุกต์ ของคณะอนุกรรมการ
ขับเคลื่อนแผนปฏิบัติราชการฯ 
 - ท าหน้าที่บูรณาการการด าเนินการในด้านเทคโนโลยีและโครงสร้างพ้ืนฐาน โดยให้บูรณาการท างาน  
กับศูนย์ไซเบอร์ทหาร โดยขอบเขตงานประกอบด้วย การกลั่นกรอง พิจารณา ก าหนด ความต้องการเชิงเทคนิค 
สนับสนุนการพัฒนา การน าไปใช้ และการติดตามประเมินผลในด้านเทคโนโลยีและโครงสร้างพ้ืนฐาน โดยอ้างถึง 
Technology Reference Model และ Standard Profile ของกองบัญชาการกองทัพไทย 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๙ 
 

ล าดับ กลุ่มแผนงานหลัก ปี ๒๕๖๖ 
(ล้านบาท) 

ปี ๒๕๖๗ 
(ล้านบาท) 

ปี ๒๕๖๘ 
(ล้านบาท) 

ปี ๒๕๖๙ 
(ล้านบาท) 

ปี ๒๕๗๐ 
(ล้านบาท) 

๑ แผนงานพัฒนาระบบเทคโนโลยี
สารสนเทศ เพ่ือการบริหารราชการ
ทั่วไปร่วม (MIS) 

๑๒๙ ๘๗  ๑๐๘ ๙๐ ๕๓.๗๑ 

๒ แผนงานพัฒนาระบบเทคโนโลยี
สารสนเทศ เพ่ือการควบคุม 
บังคับบัญชา (C4I) 

๑๒๖.๖๐ ๑๗๖ ๒๑๘.๔๐ ๒๒๕ ๒๑๕ 

๓ แผนงานพัฒนาระบบเครือข่าย 
การสื่อสารข้อมูล 

๔๖.๘๐ ๘๖ ๘๘ - - 

๔ แผนงานพัฒนาขีดความสามารถ 
ทางไซเบอร์ 

๖๗ ๖๗ ๖๐ ๖๐ ๖๐ 

๕ แผนงานจัดหาสิ่งอุปกรณ์สายสื่อสาร 
(คอมพิวเตอร์) บก.ทท. 

๙๘ - - -   - 

๖ แผนงานพัฒนาระบบดิจิทัลตาม
ภารกิจเฉพาะหน่วยงาน 

๙๔๕.๙๓ ๕๓๐.๕๓ ๓๖๔.๐๔ ๔๑๔.๗๓ ๓๔๔.๔๓ 

๗ แผนงานเพ่ิมประสิทธิภาพ  
Joint Digital Service Platform 

- - ๔๕ - ๔๕ 

๘ แผนงานพัฒนาบุคลากร และวิจัย
พัฒนาด้านดิจิทัล 

๗๒.๒๓ ๒๓.๖๖ ๔๐.๕๖ ๔๐.๕๖ ๔๐.๒๖ 

๙ แผนงานจัดการธรรมาภิบาลข้อมูล 
(Data Governance) 

- ๕ ๑๐ ๑๐ ๑๐ 

๑๐ แผนงานปฏิรูปการบริหารจัดการ 
และการปรับปรุงโครงสร้าง กห.  
ระยะที่ ๒ พ.ศ. ๒๕๖๖ – ๒๕๗๐ 
(ในส่วนของ บก.ทท.) 

- - - - - 

 รวม ๑,๔๘๕.๕๖ ๙๗๕.๑๙ ๙๓๔ ๘๔๐.๒๙ ๗๖๘.๔๐ 
 

 
 
 
 
 
 
 



๑๐ 
 

ภาพรวมการปฏิบัติงาน ของสถาปัตยกรรมองค์กรของ บก.ทท. 
 

 
 

 
 

 
  



๑๑ 
 

 
 
 
 
 

 
 

  



๑๒ 
 

โครงสร้างแผนปฏิบัติราชการประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๗ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  
 
 
 
  



๑๓ 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๑๔ 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๑๕ 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๑๖ 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๑๗ 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๑๘ 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  
 
 
 
 
 



๑๙ 
 

ตัวชี้วัดท่ีส าคัญของแผนปฏิบัติราชการ กรมการสื่อสารทหารประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๗ 
 

การประเมินส าหรับส่วนราชการ ประกอบด้วย มิติ ๔ ด้าน น้ าหนักรวมร้อยละ ๑๐๐ ดังน้ี 
๑. มิติที่ ๑ มิติด้านประสิทธิผล ร้อยละ ๖๕ 
๒. มิติที่ ๒ มิติด้านคุณภาพการให้บริการ    ร้อยละ ๕ 
๓. มิติที่ ๓ มิติด้านประสิทธิภาพของการปฏิบัติราชการ   ร้อยละ ๑๐ 
๔. มิติที ่๔ มิติด้านการพัฒนาองค์กร   ร้อยละ ๒๐ 

 
การประเมินส าหรับส่วนราชการ ค านวณจากผลคะแนนถ่วงน้ าหนักของมิติ ๔ ด้าน ดังน้ี 
 

ผลคะแนน 
น้ าหนัก 
(ร้อยละ) 

เป้าหมาย/เกณฑ์การให้คะแนน 
๑ ๒ ๓ ๔ ๕ 

๑.  ผลคะแนนถ่วงน้ าหนักของมิติด้าน
ประสิทธิผล 

๖๕ ๑ ๒ ๓ ๔ ๕ 

๒.  ผลคะแนนถ่วงน้ าหนักของมิติด้านคุณภาพ
การให้บริการ   

๕ ๑ ๒ ๓ ๔ ๕ 

๓.  ผลคะแนนถ่วงน้ าหนักของมิติด้าน
ประสิทธิภาพของการปฏิบัติราชการ   

๑๐ ๑ ๒ ๓ ๔ ๕ 

๔.  ผลคะแนนถ่วงน้ าหนักของมิติด้านการ
พัฒนาองค์กร 

๒๐ ๑ ๒ ๓ ๔ ๕ 

รวม ๑๐๐ ๑ ๒ ๓ ๔ ๕ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๒๐ 
 

ตัวชี้วัด 
หน่วย

รับผิดชอบ 
ความ

สอดคล้อง 
มิติที่ ๑ มิติด้านประสิทธิผล มี ๗ ตัวชี้วัด (น้ าหนัก ๖๕) 
ตัวชี้วัดที่ ๑ : ความส าเร็จของการด าเนินงานบรรลุเป้าหมายตามเป้าประสงค์ของ
แผนปฏิบัติราชการ บก.ทท. รวมทั้งภารกิจหลักของส่วนราชการใน บก.ทท.  
(น้ าหนัก ร้อยละ ๖๕) 
 ตัวชี้วัดที่ ๑.๑ (บังคับ)  ร้อยละผลการด าเนินงานโดยเฉลี่ยตามที่ได้รับมอบหมาย
จากส่วนราชการด าเนินการหลักตามเป้าหมายแผนปฏิบัติราชการประจ าปี  
(น้ าหนัก ร้อยละ ๕) 
  ตัวชี้วัดที่ ๑.๑.๑ (๖.๖.๔.๑) ร้อยละความส าเร็จของการเชื่อมโยงระบบ
ข้อมูลเพ่ือสนับสนุนการตรวจสอบภายใน และฝ่ายอ านวยการที่รับผิดชอบ  
  ตัวชี้วัดที่ ๑.๑.๒ (๖.๑๐.๒.๑) ระดับความส าเร็จของการบูรณาการข้อมูล
ด้านการบริหารเอกสารเข้ากับระบบการติดตามตรวจสอบการด าเนินงาน 
 ตัวชี้วัดที่ ๑.๒ (๒.๑.๓.๓) ๑.๑ ร้อยละความสมบูรณ์ของ Preparedness or 
Readiness Dashboard ที่สามารถแสดงดัชนีความพร้อมในมิติต่างๆ ได้ทันสมัย 
ตามวงรอบที่ก าหนด (น้ าหนัก ร้อยละ ๑๒) 
 ตัวชี้วัดที่ ๑.๓ (๖.๔.๑) ร้อยละความส าเร็จของการพัฒนาสถาปัตยกรรมองค์กร 
ของ บก.ทท. (น้ าหนัก ร้อยละ ๑๒) 
 ตัวชี้วัดที่ ๑.๔ (๖.๑๐.๑) ร้อยละความส าเร็จของการพัฒนาระบบการจัดการ
เอกสารดิจิทัล (น้ าหนัก ร้อยละ ๑๒) 
 ตัวชี้วัดที่ ๑.๕ (๖.๑๐.๓.๑) ร้อยละความส าเร็จของการพัฒนา Platform  
การให้บริการภายใน บก.ทท. (น้ าหนัก ร้อยละ ๑๒) 
 ตัวชี้วัดที่ ๑.๖ (๒.๓.๓) ร้อยละค่าเฉลี่ยของการด าเนินการโครงข่าย 
โทรคมนาคมทหาร  (น้ าหนัก ร้อยละ ๑๒) 

 
 
 
 

กคง.ฯ 
 
 

ศทส.ฯ 
 

ศทส.ฯ 
 

กนผ.สผอ.ฯ 
 
 

ศทส.ฯ 
 

ศทส.ฯ 
 

ศทส.ฯ 
 

ศทท.ฯ 

 
 
 
 

เรื่องที่ ๒ 
 
 
 
 
 
 

เรื่องที่ ๒ 
 
 

เรื่องที่ ๖ 
 

เรื่องที่ ๖ 
 

เรื่องที่ ๖ 
 

เรื่องที่ ๒ 

มิติที่ ๒ มิติด้านคุณภาพการให้บริการ มี ๑ ตัวชี้วัด (น้ าหนัก ร้อยละ ๕) 
ตัวชี้วัดที่ ๒ : ระดับความส าเร็จของการด าเนินการด้านหลักฐานเชิงประจักษ์เก่ียวกับ
ความโปร่งใสและวัฒนธรรมคุณธรรมของส่วนราชการใน บก.ทท. (น้ าหนักร้อยละ ๕) 

 
กกพ.ฯ 

 
เรื่องที่ ๖  

มิติที่ ๓ มิติด้านประสิทธิภาพของการปฏิบัติราชการ มี ๒ ตัวชี้วัด (น้ าหนัก ร้อยละ ๑๐) 
ตัวชี้วัดที่ ๓ : ระดับความส าเร็จของการควบคุมภายใน และการบริหารความเสี่ยงระดับ
ยุทธศาสตร์ (น้ าหนัก ร้อยละ ๕) 
ตัวชี้วัดที่ ๔ : ระดับความส าเร็จของการจัดท าต้นทุนต่อหน่วยกิจกรรมย่อย  

(น้ าหนัก ร้อยละ ๕) 

 
กคง.ฯ 

 
กคง.ฯ 

 
เรื่องที่ ๖ 

 
เรื่องที่ ๖ 

 
มิติที่ ๔ มิติด้านการพัฒนาองค์การ มี ๑ ตัวชี้วัด (น้ าหนัก ร้อยละ ๒๐) 
ตัวชี้วัดที่ ๕ : ระดับความส าเร็จในการพัฒนาระบบบัญชีข้อมูลน าไปสู่การเปิดเผยข้อมูล 
ภาครัฐ (น้ าหนัก ร้อยละ ๒๐) 

กนผ.สผอ.ฯ 
 

เรื่องที่ ๖ 
 

 
 



๒๑ 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

   
 

 
 
 
 
 
  



๒๒ 
 

 
 
  
 
 
 
 
 
 
 
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
  
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 



๒๓ 
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