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พระราชกฤษฎีกา ว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารกิจการบ้านเมืองท่ีดี (ฉบับท่ี ๒) พ.ศ.๒๕๖๒ 

ก าหนดให้ส่วนราชการจัดท าแผนปฏิบัติราชการ โดยจัดท าเป็นแผนปฏิบัติราชการ ระยะ ๕ ปี และแผนปฏิบัติ

ราชการรายปีซึ่งต้องสอดคล้องกับยุทธศาสตร์ชาติ แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ แผนการปฏิรูปประเทศ 

แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ นโยบายและแผนระดับชาติว่าด้วยความมั่นคงแห่งชาติ นโยบายของ

คณะรัฐมนตรีท่ีแถลงต่อรัฐสภา แผนปฏิบัติการด้านต่างๆ และแผนอื่นๆ ท่ีเกี่ยวข้อง  

ผู้บัญชาการทหารสูงสุด ไ ด้กรุณาก าหนดนโยบายในการพัฒนาสถาปัตยกรรมองค์กรของ

กองบัญชาการกองทัพไทย ให้มีประสิทธิภาพและเป็นรูปธรรม โดยมีบริษัทท่ีปรึกษาในการจัดท าสถาปัตยกรรม

องค์กรของกองบัญชาการกองทัพไทย ซึ่งในขั้นต้นมีการจัดท าแผนปฏิบัติราชการฯ เพื่อใช้เป็นกรอบแนวทางใน

การพัฒนาสถาปัตยกรรมองค์กร โดยบริษัทฯ ได้หารือกับส่วนราชการของกองบัญชาการกองทัพไทยและจัดท า

ข้อมูลสนับสนุน การจัดท าแผนปฏิบัติราชการ ระยะ ๕ ปี เรียบร้อยแล้ว และผู้บัญชาการทหารสูงสุดกรุณา

รับทราบผลการบูรณาการ ในการจัดท าแผนปฏิบัติราชการฯ ในขั้นต้นเรียบร้อยแล้ว 

กองแผนงานและโครงการ จึงได้ร่วมกับหน่วยขึ้นตรงของกรมการส่ือสารทหาร ในการพัฒนาและ

จัดท าแผนปฏิบัติราชการประจ าปีงบประมาณปี ๒๕๖๖ ของกรมการส่ือสารทหาร ให้สอดคล้องกับแผนปฏิบัติ

ราชการระยะ ๕ ปี (พ.ศ.๒๕๖๖ - ๒๕๖๗๐) ของกรมการส่ือสารทหาร เพื่อให้หน่วยขึ้นตรงของกรมการส่ือสาร

ทหารใช้เป็นแนวทางในการวางแผนปฏิบัติราชการต่อไป 
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ภารกิจ วิสัยทัศน์ พันธกิจ ค่านิยมกรมการสื่อสารทหาร 
ภารกิจ 
 มีหน้าที่  พิจารณา  เสนอความเห็นเกี่ยวกับ  นโยบาย  วางแผน  อ านวยการ  ประสานงาน  ก ากับดูแล
และด าเนินการเกี่ยวกับ  ระบบควบคุมบังคับบัญชา  การสื่อสารอิเล็กทรอนิกส์  การสงครามอิเล็กทรอนิกส์  และ
สารสนเทศทางการทหาร  รวมทั้งเป็นศูนย์วิทยาการเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารของกองทัพไทย  
ตลอดจนการส่งก าลังบ ารุงสิ่งอุปกรณ์สายสื่อสารให้กับกองบัญชาการกองทัพไทย มีเจ้ากรมการสื่อสารทหารเป็น
ผู้บังคับบัญชารับผิดชอบการจัดหน่วย 
 
วิสัยทัศน ์
 “มุ่งมั่นพัฒนา สร้างสรรค์นวัตกรรม ขับเคลื่อนเทคโนโลยีดิจิทัล เพื่อกองบัญชาการอัจฉริยะ” 
 

พันธกิจ 
๑. ประสานแผนด้านสื่อสารอิเล็กทรอนิกส์และเทคโนโลยีสารสนเทศร่วมกับเหล่าทัพและส่วนราชการอื่น ๆ  
ที่เกี่ยวข้อง เพื่อสนับสนุนการปฏิบัติการทางทหาร 
๒. ปฏิบัติการด้านการสื่อสารอิเล็กทรอนิกส์และเทคโนโลยีสารสนเทศ ระบบโทรคมนาคมทหาร การสงคราม
อิเล็กทรอนิกส์ การรักษาความปลอดภัยทางการสื่อสารและสารสนเทศ ในการปฏิบัติการทางทหาร 
๓. สนับสนุนระบบการควบคุมบังคับบัญชาของกองทัพไทย 
๔. บริหารจัดการคลื่นความถี่ ด้านกิจการโทรคมนาคมทหาร กิจการวิทยุกระจายเสียงและวิทยุโทรทัศน์ของกองทัพ
ไทย 
๕. เป็นหน่วยวิทยาการสายสื่อสาร ของ บก.ทท. 
๖. สนับสนุนการส่งก าลังบ ารุงสิ่งอุปกรณ์สายสื่อสาร ส าหรับกองบัญชาการกองทัพไทย 
 

ค่านิยมกรมการสื่อสารทหาร 
T  :  Teamwork  ท างานเป็นทีม ด้วยความเคารพเชื่อถือ มีจดุมุ่งหมายร่วมกันเป็นหมู่คณะ             
       เพื่อการบรรลุเป้าหมายของงานอย่างมีประสิทธิภาพ 
O  : Operation  สนับสนุนการปฏิบัติการด้านเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารของกองบัญชาการกองทัพ

ไทย เพื่อตอบสนองการปฏิบัติการโดยใช้เครือข่ายเป็นศูนย์กลาง  
 P  :  Professionalism  ความเป็นมืออาชีพ ปฏิบัติงานด้วยความช านาญอย่างมืออาชีพ 
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นโยบาย ของ ผบ.ทสส./ผบ.ศบท. ประจ าปีงบประมาณ 2566 
 

ล าดับ นโยบายการปฏิบัติงาน หน่วยรับผิดชอบ 
นโยบาย ผบ.ทสส./ผบ.ศบท. ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2566 (นโยบายเร่งด่วน) 

ด้านการบริหารจัดการ 
1 ด ารงความต่อเน่ืองในการเปลี่ยนผ่านกองทัพไทยไปสู่ความเป็นดิจิทัล 

ให้มีผลเป็นรูปธรรมและเป็นไปในทิศทางเดียวกัน โดยบูรณาการการ
เชื่อมโยงข้อมูล และการด าเนินงานร่วมกันระหวา่งหน่วยงานภายใน
กองทัพ การพัฒนาสถาปัตยกรรมข้อมูล ขององค์กร รวมถึงการน า
เทคโนโลยีและอุปกรณ์ดิจิทัลที่ทันสมัยและเหมาะสมมาสนับสนุน  
การปฏิบัติงาน อาทิ การขับเคลื่อนองค์กรด้วยข้อมูล (Data Driven 
Organization) การบรหิารจัดการข้อมูลด้วยระบบฐานข้อมูลขนาด
ใหญ่ (Big Data) การขยายเครือข่าย การรักษาความมั่นคงปลอดภัย 
การปรับระบบงานให้เป็นดิจิทัล การสร้างนวตักรรมในการท างาน 
ตลอดจนยกระดับ งานบริการของกองทัพใหต้รงกับความต้องการของ
ประชาชนที่เปลี่ยนแปลงอยู่ตลอดเวลา 

- กนผ.สผอ.ฯ 
(ขับเคลื่อนและ 
สนับสนุน ยก.ทหาร 
ในภาพรวม ระดับ บก.
ทท.) 
- ศทส.ฯ  
(สนับสนุนในด้าน
เทคโนโลยีและการ
ประสานงานหน่วยของ 
ใน บก.ทท.) 

2 ให้ความส าคัญในการรักษาความลับของทางราชการ โดยควบคุม ก ากับ
ดูแล และเน้นย้ าผู้ใต้บังคับบัญชาให้ปฏิบัติตามระเบียบว่าด้วยการรักษา
ความลับของทางราชการ พ.ศ. ๒๕๔๔ อย่างเคร่งครัด  
โดยต้องระมดัระวังมิให้มกีารเผยแพร่เอกสารหรือข้อมูลข่าวสาร ของ
ทางราชการที่มีชั้นความลับไปยังผู้ที่ไม่มีหน้าที่เกี่ยวข้องและสื่อสังคม
ออนไลน์อย่างเด็ดขาด เพื่อป้องกันผลกระทบและความเสียหายที่อาจ
เกิดขึ้นกับกองทัพ 

กสส.สผอ. ฯ 
(ภายใน สส.ทหาร) 

  



3 
 

ล าดับ นโยบายการปฏิบัติงาน หน่วยรับผิดชอบ 
นโยบาย ผบ.ทสส./ผบ.ศบท. ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566  

3 การปฏิบัติงานในภาพรวมยึดถือ ตามยุทธศาสตร์ชาติ นโยบายรัฐบาล 
นโยบาย รมว.กห. และนโยบายเร่งด่วนของ ผบ.ทสส./ผบ.ศบท. ประจ าปี 
๒๕๖๖ ในระดับกองทัพไทย 

กนผ.สผอ.ฯ 
 

4 ยึดมั่นการปฏิบัติงานตามสายการบังคับบัญชา โดยให้ กรม สธร.ฯ ก ากับ
ดูแลการปฏิบัติงานตามสายงานฝ่ายอ านวยการ โดยพิจารณาให้ครอบคลุม 
ทั้ง บก.ทท. และภาพรวมของกองทัพไทย 

สผอ.สส.ทหาร 
 

ด้านการสื่อสาร 
สส.ทหาร รับผิดชอบหลัก 

5 ให้บริหารจัดการเทคโนโลยีดิจิทัล สื่อสาร และสารสนเทศ รวมถึงสิ่งอุปกรณ์ 
ยุทธภัณฑ์ ในสายงาน โดยการก าหนดและบริหารจัดการทั้งวงจรชีวิตของ
เทคโนโลยีและสิ่งอุปกรณ์ (Technology and equipment life cycle) 
รวมทั้งกับขีดความสามารถของบุคลากรผู้ปฏิบัติตลอดอายุ การใช้งานที่
ก าหนดตามขีดความสามารถ (เทคโนโลยี สิ่งอุปกรณ์ บุคลากร) ที่เหมาะสม
สอดคล้องกับภารกิจของหน่วย รวมถึงการปฏิบัติ ตามค าแนะน า ค าสั่ง และ
มาตรฐานทางวิทยาการ เพื่อให้เกิดความคุ้มค่าสูงสุดในการใช้งบประมาณ 

- กสส.สผอ.ฯ  
 
- กวก.สผอ.ฯ  
(ก าหนดมาตรฐาน
บริหารจัดการวงจร
ชีวิตของเทคโนโลยีฯ
และมาตรฐานทาง
วิทยาการ) 

6 ให้ก าหนดมาตรฐานด้านเทคโนโลยีดิจิทัลของ ทท. และ บก.ทท. รวมถึง
มาตรฐานการเชื่อมโยงข้อมูลและการเชื่อมต่อเครือข่าย ส าหรับ การ
ปฏิบัติงานราชการ และการปฏิบัติการทางทหาร ระดับ บก.ร่วมผสม และให้
ก าหนดมาตรฐานสิ่งอุปกรณ์สายสื่อสารและสายอื่นที่ใช้เทคโนโลยีดิจิทัลของ 
บก.ทท. ที่เหมาะสมสอดคล้องกับเทคโนโลยี การเชื่อมต่อ เชื่อมโยงกับระบบ
เดิมหรือระบบใหม่ที่ก าหนด ให้สามารถใช้งานร่วมกันทุกส่วนราชการ โดยใช้
งบประมาณที่เหมาะสมใกล้เคียงกัน 

กวก.สผอ.ฯ 

7 พัฒนากระบวนการเชื่อมต่อระบบควบคุมบังคับบัญชาในสนามระดับ
กองบัญชาการร่วม/ผสม โดยมีการรักษาความมั่นคงปลอดภัยไซเบอร์  
ในการฝึกร่วมกองทัพไทยและการฝึกร่วม/ผสม เพื่อน าไปสู่การพัฒนาการ
ปฏิบัติการทางทหารด้าน Cyberspace ของกองทัพไทย ร่วมกับ  
มิตรประเทศ และหน่วยงานของรัฐทั้งภายในและภายนอกประเทศ 
 
 
 
 
 

กสส.สผอ.ฯ 
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ล าดับ นโยบายการปฏิบัติงาน หน่วยรับผิดชอบ 
ด้านก าลังพล 
สส.ทหาร รับผิดชอบรอง 

8 ให้ความส าคัญในเรื่องการปลูกฝังคุณธรรม จริยธรรม และทัศนคติ ตลอดจน
สร้างจิตส านึกในความจงรักภักดีต่อสถาบันชาติ ศาสนาและพระมหากษัตริย์ 
รวมถึงก ากับดูแลก าลังพลให้ตระหนักรู้ถึงการรักษาความลับของทางราชการ 
ในการใช้ Social Media เพื่อไม่ให้เกิด ความเสียหายต่อภาพรวม 

กกพ.ฯ 

9 ส่งเสริมและพัฒนาระบบงานป้องกันและปราบปรามทุจริตและประพฤติ 
มิชอบ โดยยึดหลักการปฏิบัติหน้าที่ด้วยความซื่อสัตย์ สุจริต โปร่งใส และ 
ไม่กระท าการใดๆ เพื่อแสวงหาผลประโยชน์ รวมทั้งสร้างความตระหนักใน
การป้องกันและต่อต้านการทุจริตให้กับก าลังพลอย่างต่อเนื่อง รวมถึง
ระเบียบและมาตรการที่เกี่ยวข้องอย่างเคร่งครัด 

กกพ.ฯ 

10 พัฒนาระบบบริหารจัดการก าลังพลด้วยสายวิทยาการ และเลขหมายความ
ช านาญการทหารอย่างต่อเน่ือง และปรับปรุงแก้ไขให้เป็นไปตามเจตนารมณ์
ที่ก าหนด โดยมุ่งเน้นที่ผลสัมฤทธิ์เป็นหลัก รวมถึงการพัฒนาระบบงาน
การศึกษา ให้ด าเนินการตามแผนการปฏิรูปการบริหารจัดการและ 
การปรับปรุงโครงสร้าง กห. ระยะที่ 2 พ.ศ.2566 - 2570 เพื่อให้การบริหาร
จัดการก าลังพลเกิดประสิทธิภาพ และประโยชน์สูงสุด 

กกพ.ฯ 

11 พัฒนาสวัสดิการและคุณภาพชีวิตของก าลังพล รวมทั้งครอบครัว ทั้งในด้าน
สิทธิก าลังพล สิ่งอ านวยความสะดวก บ้านพักอาศัย และสิทธิ อันพึงได้รับ
อย่างเป็นธรรม 

กกพ.ฯ 

12 ดูแลทหารกองประจ าการดุจญาติมิตรในครอบครัว โดยให้ความส าคัญกับ
การดูแลสิทธิก าลังพลตามระเบียบของทางราชการอย่างเต็มที่ รวมทั้งต้องไม่
มีการลงโทษที่ผิดแบบธรรมเนียมทหาร และการใช้งานเพื่อประโยชน์ส่วนตัว 

กกพ.ฯ 
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ล าดับ นโยบายการปฏิบัติงาน หน่วยรับผิดชอบ 
ด้านการข่าว 
สส.ทหาร รับผิดชอบรอง 

13 สร้างความตระหนักรู้และปลูกฝังจิตส านึกให้กับก าลังพลในการเป็น
เจ้าหน้าที่รวบรวมข่าวสาร การรักษาความปลอดภัยของสถานที่ราชการ 
รวมทั้งเอกสาร และการรักษาความลับของทางราชการ 

กสส.สผอ.ฯ 

ด้านการยุทธการ 
สส.ทหาร รับผิดชอบรอง 

14 ทุกส่วนราชการให้ความส าคัญกับการขับเคลื่อนการด าเนินการตาม
ยุทธศาสตร์ชาติ แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ และแผนอื่นๆ ที่
เกี่ยวข้อง โดยให้ศึกษาแผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ (ฉบับปรับปรุง) 
นโยบายและแผนระดับชาติว่าด้วยความมั่นคงแห่งชาติฯ และแผนพัฒนา
เศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 13 โดยละเอียด เพื่อให้สามารถติดตาม
การเปลี่ยนแปลงและวิเคราะห์งานของ บก.ทท. ที่เกี่ยวข้อง ทั้งนี้ การจัดท า
แผนงาน โครงการ และงบประมาณ จะต้องสามารถบ่งชี้ได้ว่ามีความสัมพนัธ์
และสอดคล้องกับแผน 3 ระดับ ภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ 

กนผ.สผอ.ฯ 

15 ให้ความส าคัญกับการรายงานผลการด าเนินการตามระบบติดตามและ
ประเมินผลแห่งชาติ (eMENSCR) โดย ผอ.กอง ที่รับผิดชอบหรือได้รับ
มอบหมาย ให้ด าเนินการถ่ายทอดองค์ความรู้ให้กับเจ้าหน้าที่ผู้ปฏิบัติงาน 
เพื่อให้การรายงานผลฯ เป็นไปด้วยความถูกต้อง เป็นรูปธรรม และทันตาม
ระยะเวลาที่ก าหนด 

กผง.ฯ 

16 ขับเคลื่อน บก.ทท. ด้วยการใช้ข้อมูล (Data - Driven Organization) 
การบริหารจัดการข้อมูลด้วยระบบฐานข้อมูลขนาดใหญ่ (Big Data) การ
ขยายเครือข่าย การรักษาความมั่นคงปลอดภัย การปรับระบบงานให้เป็น
ดิจิทัล การสร้างนวัตกรรมในการท างาน ทั้งนี้ ให้ขับเคลื่อน การปฏิบัติงาน
ของคณะท างานแลกเปลี่ยนข้อมูลกับเหล่าทัพ ในการหารือและก าหนด
แนวทางเพื่อปฏิบัติงานร่วมกันอย่างต่อเนื่อง เพื่อให้ ทุกเหล่าทัพได้เข้ามาใช้
ประโยชน์จากระบบที่พัฒนาขึ้นด้วย ซึ่งจะเป็นพื้นฐานที่ส าคัญในการ
ปฏิบัติการร่วมของกองทัพไทย 

กสส.สผอ.ฯ 
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ล าดับ นโยบายการปฏิบัติงาน หน่วยรับผิดชอบ 
17 ให้เร่งรัดการปรับปรุงโครงสร้างและอัตราการจัดของ บก.ทท. ในส่วนที่

สามารถด าเนินการได้เลย และจัดเตรียมแผนรองรับแผนการปฏิรูป  
การบริหารจัดการและการปรับปรุงโครงสร้าง กห. ระยะที่ 2  
พ.ศ.2566 - 2570 เมื่อมีผลบังคับใช้ 

กนผ.สผอ.ฯ 

18 ขับเคลื่อนโครงการพัฒนาขีดความสามารถของ ศบท. ให้เกิดผลอย่างเป็น
รูปธรรม ทั้งในด้านเทคโนโลยี ยุทโธปกรณ์ ก าลังพล และยึดถือ การปฏิบัติ
ตาม รปจ.ศบท. ตลอดจนด ารงการฝึกอย่างต่อเนื่อง ตั้งแต่สถานการณ์ปกติ
จนถึงสถานการณ์ที่มีความรุนแรงสูงสุด 

กสส.สผอ.ฯ 

19 พิจารณาปรับรูปแบบการฝึกแบบเต็มรูปแบบให้เป็นไปตามวัตถุประสงค์ของ
การฝึก ทั้งการฝึกเป็นหน่วยเบื้องต้น/เบื้องสูง การฝึกเป็นหน่วยทหารขนาด
ใหญ่ และการฝึกพิเศษ เพื่อเป็นการเสริมสร้างและพัฒนาขีดความสามารถ
ในการปฏิบัติงานต่างๆ ภายหลังการลดระดับการฝึกในห้วงที่ผ่านมา โดย
ยึดถือนโยบายการฝึกของกองทัพไทย พ.ศ.2566 - 2570 

กสส.สผอ.ฯ 

20 ขับเคลื่อนการแก้ไขปัญหายาเสพติดภายใต้การอ านวยการของศูนย์
อ านวยการป้องกันและปราบปรามยาเสพติดกองทัพไทย (ศอ.ปส.ทท.) อย่าง
มีประสิทธิภาพ รวมทั้งให้ความส าคัญในการป้องกันและแก้ไขปัญหายาเสพ
ติดภายในหน่วย โดยเสริมสร้างภูมิคุ้มกันแก่ก าลังพล ครอบครัว และชุมชน
รอบหน่วย รวมทั้งกวดขันมิให้ก าลังพลและครอบครัวเข้าไปยุ่งเกี่ยวกับยา
เสพติดเป็นอันขาด 

กกพ.ฯ 

21 ด ารงความต่อเนื่องในการปฏิบัติงานของกลไกของประชาคมไซเบอร์กองทัพ
ไทย ซึ่งเป็นกลไกหลักในการบูรณาการให้เกิดการปฏิบัติการร่วมกับ
หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง ทั้งในระดับกองทัพไทย ระดับประเทศ และระดับ
นานาชาติ และพัฒนาไปสู่มาตรฐานให้มากยิ่งขึ้น 

กสส.สผอ.ฯ 

22 ให้ความส าคัญกับการรักษาความมั่นคงปลอดภัยทางไซเบอร์ ได้แก่ การ
สร้างความตระหนักรู้และสร้างองค์ความรู้ให้กับก าลังพลทุกนาย การก าหนด
ผู้รับผิดชอบของหน่วย การปิดช่องโหว่จากการถูกโจมตีเว็บไซต์และระบบ
ฐานข้อมูลของหน่วยงาน เป็นต้น 

กสส.สผอ.ฯ 
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ล าดับ นโยบายการปฏิบัติงาน หน่วยรับผิดชอบ 
ด้านส่งก าลังบ ารุง 
สส.ทหาร รับผิดชอบรอง 

23 จัดท า ปรับปรุง และทดสอบแผนการสนับสนุนทางการส่งก าลังบ ารุงทั้งใน
ภาวะปกติ  และภาวะวิกฤต ให้สอดคล้องกับแผนปฏิบัติการของ  
ส่วนราชการ บก.ทท. 

กกบ.ฯ 

24 เร่งรัดการพัฒนาระบบสารสนเทศให้ครอบคลุมทุกมิติและพันธกิจด้านการ
ส่งก าลังบ ารุง 

ศทส.ฯ 

25 ทุกส่วนราชการด าเนินการต่อพสัดุให้เป็นไปตามวงรอบการส่งก าลัง (ก าหนด
ความต้องการ จัดหา เก็บรักษา แจกจ่าย และการจ าหน่าย) ตามระเบียบที่
เกี่ยวข้องและใช้ระบบสารสนเทศให้เป็นเครื่องมือในการบริหารพัสดุ 

กกบ.ฯ 

26 เข้มงวดในการเก็บรักษา ควบคุม และหมุนเวียน สป.5 อย่างต่อเน่ือง กคพ.ฯ 
27 ตรวจสอบ ติดตาม และปรับปรุงบัญชีงานระหว่างการก่อสร้าง เพื่อให้

สามารถสร้างรหัสสินทรัพย์ได้ในระบบบริหารการเงินการคลังภาครัฐแบบ
อิเล็กทรอนิกส์ใหม่ (New GFMIS THAI) เมื่อด าเนินการก่อสร้างเสร็จ
เรียบร้อยแล้ว 

กกบ.ฯ 

28 การจัดซื้อ จัดจ้าง และซ่อมบ ารุงยุทโธปกรณ์ ต้องด าเนินการอย่างโปร่งใส 
ทันเวลา ตรงตามความต้องการ และสามารถใช้งานร่วมกันระหว่างเหล่าทัพ
ได้ โดยพิจารณาจากส่วนราชการใน กห. และผู้ประกอบการภายในประเทศ
เป็นล าดับแรก 

กกบ.ฯ 

29 พิจารณาขยายผลโครงการเพื่อด าเนินการต่อขยะมูลฝอยในพื้นที่ของส่วน
ราชการ และอาคารสวัสดิการ บก.ทท. รวมทั้งส่งเสริมกิจกรรม ที่น าไปสู่การ
ลดการใช้พลังงานตามแนวทางการขับเคลื่อนเศรษฐกิจสู่การพัฒนาที่ยั่งยืน 
(BCG) 

กกบ.ฯ 

30 พัฒนาระบบภูมิสารสนเทศที่ดินเพื่อเป็นฐานข้อมูล ที่ได้รับการปรับปรุง
อย่างต่อเนื่อง ซึ่งจะท าให้สะดวกต่อการติดตาม ตรวจสอบ และการบริหาร
จัดการที่ดินที่อยู่ในความดูแลของ บก.ทท. 

กกบ.ฯ 

31 บริหารจัดการที่ดินที่อยู่ในความปกครอง ดูแลบ ารุงรักษา และใช้ประโยชน์
ของกองทัพให้เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ 

กกบ.ฯ 
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ล าดับ นโยบายการปฏิบัติงาน หน่วยรับผิดชอบ 
32 ส ารวจตรวจสอบและจัดท าทะเบียนประวัติที่ดิน อาคาร สิ่งปลูกสร้าง ให้

ทันสมัยและเป็นปัจจุบัน 
กกบ.ฯ 

33 ส ารวจ ตรวจสอบ และจัดท าแผนงานล่วงหน้าในการก่อสร้าง ซ่อมแซม และ
ปรับปรุงอาคารของส่วนราชการ บก.ทท. 

กกบ.ฯ 

ด้านกิจการพลเรือน 
สส.ทหาร รับผิดชอบรอง 

34 ให้การสนับสนุนการปฏิบัติ งานของศูนย์อ านวยก ารใหญ่จิตอาสา
พระราชทาน รวมทั้งดูแลสิทธิและสวัสดิการของก าลังพลผู้ปฏิบัติงาน อย่าง
เหมาะสม 

กกพ.ฯ 

35 ให้เร่งรัดศึกษาแนวทางด าเนินงานของศูนย์อ านวยการขจัดความยากจนและ
พัฒนาคนทุกช่วงวัยอย่างยั่งยืนตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
(ศจพ.) ในระดับต่างๆ และจัดท าแผนให้การสนับสนุน เพื่อขับเคลื่อนการ
ด าเนินงานอย่างมีประสิทธิภาพและเป็นไปในทิศทางเดียวกันกับรัฐบาล 

กกพ.ฯ 

36 ให้การสนับสนุนการจัดท าระบบบริหารจัดการข้อมูลการพัฒนาคนแบบ 
ชี้เป้า (TPMAP) ประกอบด้วย การเติมเต็มข้อมูลให้ครอบคลุมทุกมิติ  
การร่วมติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลการใช้งาน การร่วมแก้ไขปัญหา
ในระดับบุคคล/ครัวเรือน หาเป้าหมายวิกฤต และเยี่ยมบ้าน ตลอดจนร่วม
แก้ไขและพัฒนาเพื่อน าไปสู่ความยั่งยืน 

กกพ.ฯ 

37 สร้างเครือข่ายภาครัฐ ภาคเอกชน และภาคประชาชน เพื่อสนับสนุนภารกิจ
พัฒนาประเทศและช่วยเหลือประชาชน โดยส่งเสริมให้ประชาชน มีความรู้ 
ความเข้าใจ และมีเจตคติที่ถูกต้องเหมาะสมกับสถานการณ์ปัจจุบัน และ
เสริมสร้างให้เป็นแกนน ามวลชนในการพัฒนาตนเองและผู้อื่น ให้มีความ
เชื่อมั่นและศรัทธาในสถาบันหลักของชาติ เห็นคุณค่าและพลังของความ
สามัคคี การมีจิตอาสา และการรู้จักการช่วยเหลือและแบ่งปันให้กับคนอื่น มี
ส่วนช่วยในการพัฒนาประเทศ และร่วมแก้ไขปัญหาสังคม และใช้ประโยชน์
จากเครือข่ายความร่วมมือมวลชนในการพัฒนาความสัมพันธ์กับประชาชน 
เพื่อสนับสนุนภารกิจของ บก.ทท. 

กกพ.ฯ 
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ล าดับ นโยบายการปฏิบัติงาน หน่วยรับผิดชอบ 
38 ให้ด ารงความต่อเนื่องในการด าเนินโครงการจัดก าลังพลบริจาคโลหิตใน

ภาพรวมของกองทัพไทย รวมทั้งอาจขยายผลไปยังการบริจาคพลาสมา การ
บริจาคอวัยวะ โดยเชิญชวนก าลังพลและสร้างแรงจูงใจ อาทิ การจัดท า
เกียรติบัตรชมเชยให้กับก าลังพลที่บริจาคตามเง่ือนไขที่ก าหนด 

กกพ.ฯ 

ด้านปลัดบัญชี 
สส.ทหาร รับผิดชอบรอง 

39 จัดล าดับความส าคัญและความเร่งด่วนให้กับโครงการส าคัญที่บรรลุ
เป้าหมายตามยุทธศาสตร์ชาติ แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ แผนการ
ปฏิรูปประเทศ และแผนระดับที่ 3 ที่เกี่ยวข้อง มาก าหนดเป็นนโยบายการ
จัดสรรงบประมาณ 

กผง.ฯ 

40 ด าเนินการด้านงบประมาณให้รวดเร็ว ประหยัด คุ้มค่า โดยเร่งรัดการใช้จ่าย
งบประมาณให้เป็นไปตามแผนการปฏิบัติงาน แผนการใช้จ่ายงบประมาณ 
และเป้าหมายของรัฐบาล 

กผง.ฯ 
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ภาพรวมการปฏิบัติงาน แผนการพัฒนาดิจิทัลระยะ ๒ (พ.ศ.๒๕๖๖ - ๒๕๗๐) 
 
เป้าประสงค์กองบัญชาการกองทัพไทย ปี พ.ศ.๒๕๖๖ – ๒๕๘๐ 
 - กองทัพไทย และภาคส่วนที่เกี่ยวข้อง มีความพร้อมในการป้องกันประเทศและแก้ไขความมั่นคง 
 - กองทัพไทย เป็นที่ยอมรับของประชาชน และกองทัพมิตรประเทศ 
   - กองบัญชาการกองทพัไทย เป็น DIGITAL HQ โดยสมบูรณ ์และพัฒนาสู่ความเป็น PROMPT HQ และ 
SMART HQ ตามล าดับ 
 

 
 
คณะกรรมการ หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง ในการก ากับดูแลและการปฏิบัต ิ
 

 
 
 



11 
 

กรมการสื่อสารทหาร  
 - จัดท าแผนการพัฒนาด้านดิจิทัลของกองบัญชาการกองทัพไทย รองรับเป้าหมาย   รวมทั้งพัฒนา
ทรัพยากรบุคคลในด้านซอฟต์แวร์ให้เพียงพอ 
 - จัดท าแผนการเพิ่มบุคลากรความสามารถพิเศษเฉพาะทางที่จ าเป็นต่อการพัฒนาระบบสารสนเทศตาม
สถาปัตยกรรมองค์กร 
 - ร่วมกับคณะอนุกรรมการขับเคลื่อนแผนปฏิบัติราชการ บก.ทท. (อขป.บก.ทท.) บูรณาการก าหนดความ
ต้องการในการใช้ระบบของส่วนราชการที่เกี่ยวข้อง และให้ท างานร่วมกับกรมการสื่อสารทหาร โดยขอบเขตงาน
ประกอบด้วย การกลั่นกรอง พิจารณา ปรับปรุงการก าหนดความต้องการด้านระบบโปรแกรมประยุกต์ และ การ
ก าหนดความต้องการด้านข้อมูลในมุมมองของกระบวนการท างาน โดยด าเนินการตามหลักธรรมาภิบาลข้อมูล 
 - ร่วมกับศูนย์ไซเบอร์ทหาร สนับสนุนการท างานด้านระบบงานและโปรแกรมประยุกต์ ของ
คณะอนุกรรมการขับเคลื่อนแผนปฏิบัติราชการฯ 
 - ท าหน้าที่บูรณาการการด าเนินการในด้านเทคโนโลยีและโครงสร้างพื้นฐาน โดยให้บูรณาการท างานกับ
ศูนย์ไซเบอร์ทหาร โดยขอบเขตงานประกอบด้วย การกลั่นกรอง พิจารณา ก าหนด ความต้องการเชิงเทคนิค 
สนับสนุนการพัฒนา การน าไปใช้ และการติดตามประเมินผลในด้านเทคโนโลยีและโครงสร้างพื้นฐาน โดยอ้างถึง 
Technology Reference Model และ Standard Profile ของกองบัญชาการกองทัพไทย 
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ล าดับ กลุ่มแผนงานหลัก ปี ๒๕๖๖ 
(ล้านบาท) 

ปี ๒๕๖๗ 
(ล้านบาท) 

ปี ๒๕๖๘ 
(ล้านบาท) 

ปี ๒๕๖๙ 
(ล้านบาท) 

ปี ๒๕๗๐ 
(ล้านบาท) 

๑ โครงการพัฒนาโครงสร้างพื้นฐาน
ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ  
(วงเปิด/MIS) 

๑๒๙ ๘๗ ๑๐๘ ๙๐ ๕๓.๗๑ 

๒ โครงการพัฒนาขีดความสามารถ
ศูนย์บัญชาการทางทหาร  
(วงปิด/C4I) 

๑๒๖.๖๐ ๑๖๗ ๒๑๘.๓๙ ๒๒๕ ๒๑๕ 

๓ โครงการเพิ่มประสิทธิภาพ
เครือข่ายการสื่อสารข้อมลู 
ของส่วนราชการ บก.ทท. 

๔๖.๘ ๘๖ ๘๘ - - 

๔ โครงการพัฒนาขีดความสามารถ
การรักษาความมั่นคงปลอดภัย
ระบบสารสนเทศทางทหาร 

๖๗ ๖๗ ๖๐ ๖๐ ๖๐ 

๕ โครงการจดัหาสิ่งอุปกรณ์สาย
สื่อสาร (คอมพิวเตอร์) บก.ทท. 

๙๘ - - -   - 

๖ โครงการพัฒนาตามภารกิจ 
ของหน่วยงาน 

๙๔๕.๕๙ ๔๘๓.๓๔ ๒๗๔.๐๖ ๓๕๐.๐๖ ๒๘๓.๙๗ 

๗ โครงการเพิ่มประสิทธิภาพ  
Joint Digital Service Platform 

- - ๔๕ - ๔๕ 

๘ โครงการดา้นการพัฒนาบุคลากร 
และวิจัยพัฒนาดา้นดิจทิลั 

๗๒.๓๖ ๒๓.๖๖ ๔๐.๖๖ ๔๐.๖๖ ๔๐.๓๖ 

๙ โครงการดา้นการจัดการธรรมาภิ
บาลข้อมูล (Data Governance) 

- ๕ ๑๐ ๑๐ ๑๐ 

๑๐ การปฏิรูปการบริหารจัดการและ
การปรับปรุงโครงสร้าง กห.  
ระยะที่ ๒ พ.ศ.๒๕๖๖ – ๒๕๗๐ 
(ในส่วนของ บก.ทท.) 

     

 รวม ๑,๕๗๐.๐๘ ๑,๐๑๑.๙๖ ๙๖๔.๐๔ ๗๗๕.๗๓ ๗๐๘.๐๕ 
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ภาพรวมการปฏิบัติงาน ของสถาปัตยกรรมองค์กรของ บก.ทท. 
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กลุ่มงาน/ประเด็นการด าเนินการ/เป้าหมาย/แผนงาน/งบประมาณ 
 

กลุ่มงาน ประเด็นการ
ด าเนินการ 

เป้าประสงค์ แผนงาน งบประมาณ 

1. ด้านการเทดิทูน พิทักษ์ เสริมสร้างความมั่นคง 
ของสถาบันหลักของชาต ิ

    

2. ด้านการป้องกันประเทศ รักษาอธิปไตย และ
ผลประโยชน์แห่งชาติ 

    

3. การรักษาความมั่นคงของประเทศ     
4. การพัฒนาประเทศเพือ่ความมั่นคง พร้อมทั้ง
ช่วยเหลือประชาชนจากภัยพิบัติและเหตุวิกฤต 

    

5. การเสริมสรา้งความสมัพันธ์และความร่วมมือ
กับประเทศเพื่อนบ้าน มิตรประเทศ และองค์การ
นานาชาต ิ

    

6. การพัฒนาองค์กรเพื่อมุ่งสู่ความเป็นองค์กร
สมรรถนะสูง 

    

รวม     
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แผนงาน/โครงการ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2566 
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22 
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 ตัวชี้วัดที่ส าคัญของแผนปฏิบัติราชการ กรมการสื่อสารทหารประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2566 
 

การประเมินส าหรับส่วนราชการ ประกอบด้วย มิติ 4 ด้าน น้ าหนักรวมร้อยละ 100 ดงันี ้
1. มิติที่ 1 มิติด้านประสิทธิผล ร้อยละ 65 
2. มิติที่ 2 มิติด้านคุณภาพการให้บริการ     ร้อยละ  5 
3. มิติที่ 3 มิติด้านประสิทธิภาพของการปฏิบัติราชการ   ร้อยละ 10 
4. มิติที ่4  มิติด้านการพัฒนาองค์กร   ร้อยละ 20 

 
การประเมินส าหรับส่วนราชการ ค านวณจากผลคะแนนถ่วงน้ าหนักของมิต ิ4 ดา้น ดังนี้ 
 

ผลคะแนน 
น้ าหนัก 
(%) 

เป้าหมาย/เกณฑ์การให้คะแนน 
1 2 3 4 5 

1.  ผลคะแนนถ่วงน้ าหนักของมิติด้านประสิทธิผล 65 1 2 3 4 5 
2.  ผลคะแนนถ่วงน้ าหนักของมิติด้านคุณภาพการ

ให้บริการ   
5 1 2 3 4 5 

3.  ผลคะแนนถ่วงน้ าหนักของมิติด้านประสิทธิภาพ
ของการปฏิบัติราชการ   

10 1 2 3 4 5 

4.  ผลคะแนนถ่วงน้ าหนักของมิติด้านการพัฒนา
องค์กร 

20 1 2 3 4 5 

รวม 100 1 2 3 4 5 
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ตัวชี้วัด หน่วย
รับผิดชอบ 

ความ
สอดคล้อง 

มิติที่ ๑ มิตดิ้านประสิทธผิล มี ๗ ตัวชี้วัด (น้ าหนัก ๖๕) 
ตัวชี้วดัที ่๑ : ความส าเรจ็ของการด าเนินงานบรรลุเป้าหมายตามเป้าประสงค์ของ
แผนปฏิบัติราชการ บก.ทท. รวมทั้งภารกิจหลักของส่วนราชการใน บก.ทท.  
(น้ าหนักร้อยละ ๖๕) 
          ๑.๑ ร้อยละความสมบูรณ์ของ Dashboard แสดงความพร้อมของ บก.ทท.  
ให้ได้ร้อยละ ๔๐ ในปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๖ (น้ าหนัก ๙) 
          ๑.๒ ระดับความส าเร็จของการพัฒนาสภาพแวดลอ้มทางดิจิทัลสนับสนุนการ
ท างานที่ยืดหยุ่น (น้ าหนกั ๙) 
 ๑.๓ ระดับความส าเร็จของการพัฒนาระบบการจดัการเอกสารดิจิทัล  
           (น้ าหนัก ๑๐) 
 ๑.๔ ระดับความส าเร็จของการบูรณาการข้อมูลดา้นการบริหารเอกสารเข้ากับ
ระบบการติดตามตรวจสอบการด าเนินงาน (น้ าหนัก ๙) 
 ๑.๕ ร้อยละความส าเร็จการพัฒนา Platform การให้บริการภายใน บก.ทท.  
           (น้ าหนัก ๙) 
 ๑.๖ ระดับความส าเร็จของ Data catalogue (EA) ของ บก.ทท. (น้ าหนัก ๙) 
 ๑.๗ ร้อยละคา่เฉลี่ยของการด าเนินการโครงข่ายโทรคมนาคมทหาร  
         (น้ าหนัก ๑๐) 

 
 
 
 

กสส.สผอ.ฯ 
 

ศทส.ฯ 
 

ศทส.ฯ 
 

กสส.สผอ.ฯ 
 

ศทส.ฯ 
 

ศทส.ฯ 
ศทท.ฯ 

 

 
 
 
 

ด้าน ๒ 
 

ด้าน ๖ 
 

ด้าน ๖ 
 

ด้าน ๖ 
 

ด้าน ๖ 
 

ด้าน ๖ 
ด้าน ๖ 

มิติที่ ๒ มิตดิ้านคุณภาพการให้บริการ มี ๑ ตวัชีว้ัด (น้ าหนัก ๕) 
ตัวชี้วดัที ่๒ : ระดับความส าเร็จของการด าเนินการดา้นหลักฐานเชิงประจกัษ์เกี่ยวกับ
ความโปร่งใสและวัฒนธรรมคุณธรรมของส่วนราชการใน บก.ทท. (น้ าหนักร้อยละ ๕) 

 
กกพ.ฯ 

 

มิติที่ ๓ มิตดิ้านประสิทธภิาพของการปฏิบัติราชการ ม ี๒ ตัวชีว้ัด (น้ าหนัก ๑๐) 
ตัวชี้วดัที ่๓ : ระดับความส าเร็จของการควบคุมภายใน และการบริหารความเสี่ยงตามหลัก
ธรรมาภิบาล (น้ าหนักร้อยละ ๕) 
ตัวชี้วดัที ่๔ : ระดับความส าเร็จของการจัดท าต้นทุนต่อหน่วยกิจกรรมย่อย (น้ าหนักร้อย
ละ ๕) 

 
กผง.ฯ 

 
กผง.ฯ 

 

มิติที่ ๔ มิตดิ้านการพัฒนาองค์การ มี ๑ ตวัชีว้ัด (น้ าหนัก ๒๐) 
ตัวชี้วดัที ่๕ : ร้อยละของจ านวนข้อมูลที่สามารถจดัท าบัญชีข้อมูลได้ครบถ้วนตามธรรมภิ
บาลข้อมูล (น้ าหนักร้อยละ ๒๐) 

 
ศทส.ฯ 
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